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Carl Friedrich von Weizsécker: Physik — Philosophie — Friedensforschung

Carl Friedrich von Weizsacker — Unterstiitzer fiir
Konzepte der ost-deutschen Biirgerbewegung pro
Selbstorganisation in der ,,Wende‘ 1989/90

Gerd GEBHARDT (Potsdam)
Mit 2 Abbildungen

Zusammenfassung

Berichtet wird iiber die Leuchtkraft des ganzheitlichen Denkens von Carl Friedrich voN WEIZSACKER in der fritheren
DDR bei quer denkenden Akademikern, die jenseits der ideologischen Muster Auswege gemill dem modernen Pa-
radigma Selbstorganisation suchten aus der Sackgasse gesellschaftlicher Verkrustungen und Innovationsunfihigkeit
unter den Zwingen einer Diktatur.

Gleich nach dem Fall der Mauer wirkte WEIZSACKER gern als Unterstiitzer einer Gruppe ,.Freie Forschungsge-
meinschaft Selbstorganisation* (FFGSO), konzipiert als parteiendistanzierter _ think-tank* der Biirgerbewegungen,
woriiber berichtet wird. WEIZSACKER diskutierte bei mehreren Treffen die Gefahren ideologisch geprigter Wissen-
schaft. indem z. B. im Spannungsfeld derartiger Zielkonflikte der Doppelspitze seines Starnberger Institutes dieses
sich auch deswegen selbst blockierte. Entgegen den voluntaristischen Antizipationen des Soziologie-Mainstreams
erwies sich gerade das demnach zu iiberwindende System des mingelbehafteten und angeblich zukunftslosen Ka-
pitalismus als das iiberlebensfihigere. WEIZSACKER hatte gesellschaftliche Prognosen ohne Falsifizier- bzw. Verifi-
zierbarkeitsregeln abgelehnt.

WEIZSACKER agierte als Leitfigur auf der ,,Potsdamer Konferenz* der FEGSO ab 30. 3. 1990 ,,DDR — und da-
nach?". Beabsichtigt war, damit einen gesamtdeutschen Diskurs von wissenschaftlichen Szenarien zur Gestaltung
der deutschen Einheit angesichts krasser praktischer Disparititen zwischen Ost und West zu initiieren. So sollte
durch die am Runden Tisch von der FFGSO initiierte Treuhandanstalt das sogenannte ,,Volkseigentum™ der DDR in
Privat-Eigentum der ostdeutschen Biirger iibertragen werden, damit sie eine Subjektrolle durch Selbstorganisation
verwirklichen kénnen.

Auf Bitten der Gruppe vermittelte WEIZSACKER die Bereitschaft des Lutherischen Weltbundes, eine Ombudsmann-
Rolle wahrzunehmen angesichts der absehbaren Interessenkonflikte der Treuhandanstalt mit der Vermogensmasse
eines ganzen Landes. WEIZSACKER vermittelte zudem Kontakte zu Kompetenztrdgern seines Starnberger Institutes
mit praktischen Kooperationsprojekten Anfang der 1990er Jahre.

Abstract

The luminosity of Carl Friedrich voN WEIZSACKER’S holistic thinking in the former German Democratic Republic
(DDR) is reviewed. Broad-minded academics sought, in accordance with the modern paradigm of self-organization,
beyond the ideological template for ways out of the dead end of incrustations of society and innovation blockages
under the constraints of a dictatorship.

Right after the fall of the wall, WE1zsAcKER willingly backed a “community of free researchers for self-organi-
zation” (Freie Forschungsgemeinschaft Selbstorganisation, FFGSO). This group, conceived as a nonpartisan “think
tank” of civil activism, is also discussed. At a number of its meetings WEIZSACKER debated the dangers of ideologi-
cally influenced science. The effectiveness of the dual leadership at his own Starnberg Institute, for instance, was
stymied by the tensions arisen out of such conflicting aims. Against the voluntaristic anticipations of the mainstream
in sociology, precisely that system proved to be more viable that was meant to be overcome: faulty and purportedly
futureless capitalism. WEIZSACKER repudiated social prognoses made in the absence of rules for their falsification
resp. verification. WEIZSACKER acted as a leading figure at the FFGSO’s Potsdam conference, opened on 30 Mar.
1990, on the “DDR — and afterwards?”. Its intention was in order to trigger a nationwide discussion of scientific sce-
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narios in designing German unification in the face of gross practical disparities between East and West Germany. The
Trust Agency inspired by the FFGSO at the Round Table between opposition and old government was supposed to
transfer the national public property “Volkseigentum” of the DDR into private property of the East German citizens,
to enable them to realize a role as subject through self-organization.

At the group’s request, WEIZSACKER mediated the readiness by the Lutheran World Federation to assume the role
of ombudsman in anticipation of conflicts of interest within the Trust Agency in processing the total assets of an enti-
re country. WEIZSACKER also opened contacts with competent earlier fellows from his Starnberg institute on practical
cooperative projects at the beginning of the 1990s.

Die Wissenschaften in der ehemaligen DDR waren bekanntlich einem permanenten Herr-
schaftsanspruch der Partei und ihrer Ideologie ausgesetzt. In dieser geschlossenen Gesell-
schaft war es fiir diejenigen, die sich — abweichend davon — dem Wahrheitsanspruch ver-
schrieben hatten und gar die Ganzheitlichkeit des Seins in Natur und Gesellschaft verfolgten,
ein beseelender Lichtblick, wenn das philosophische Denken gerade auch des (modernen
Meta-)Physikers und Gelehrten Carl Friedrich voN WEIZSACKER (nachfolgend abgekiirzt
CFvW) vortragsweise dargelegt, angehort und sogar ungefiltert in der DDR gedruckt wurde
durch eine alt-ehrwiirdige Institution wie die Leopoldina, die sich nicht gleichschalten lie§3.
Diese Schriften (wie all seine Publikationen) gingen von Hand zu Hand, und es gab lebendige
Diskussionen unter Verwendung seiner Denkfiguren dazu. Dazu haben Friedrich SCHORLEM-
MER! (auch auf dieser Konferenz) oder Giinter NOOKE? berichtet. .

Diese Atmosphire trug wesentlich dazu bei, dass schon etliche Jahre vor dem Fall der Mau-
er in der damaligen DDR Wissenschaftler mit persénlichem Engagement in institutionellen Ni-
schen Diskurse zu Perspektiven jenseits der erstarrten DDR-Realitdten entwickelten. bei denen
die herrschende, sich als alternativlos gerierende Ideologie keine Rolle mehr spielte.

Vielmehr war der Glaube, man miisse nur die realen Fehlentwicklungen weg von einem
,unverfilschten* Gesellschaftsmodell (womdglich einem ,,Richtigeren™ als das real existie-
rende) vermeiden, langst erloschen. Die Eigendynamik der realen Akteure im System — ob-
wohl ihnen gemifl deren Regie nur Objektrollen zukamen — war stets viel findiger beim
Besetzen von Liicken als die Fahigkeit des Herrschaftssubjekts, einen gewollten Zustand des
Systems zu fixieren, trotz all seiner machtbeladenen Brachialitit. Dies galt nach unserer Ana-
lyse — auf andere Weise — auch fiir den ,,Westen™ mit viel schwécheren Machtméglichkeiten
der Demokratie. Deshalb lag unser Ehrgeiz eben nicht in der ,,Erfindung verbesserter Gesell-
schafts-Modelle®, deren Schnittmenge mit den Real-Kriften immer nur sehr partiell bliebe
und nur mit Gewalt erzwingbar wire, sondern auf der Identifizierung solcher real wirksamen
Kriftekonstellationen, deren Trends und Handlungsorientierung von einem zentral steuern-
den Subjekt moglichst unabhingig wiren.

Freilich musste in diesem Rahmen diesbeziiglich auf eigene Publikationen verzichtet wer-
den, um der Stasi nicht unnétig Anklage-Beweismittel fiir ,,staatsfeindliche™ Aktivititen zu lie-
fern.> Dies wurde insbesondere regelmiBig wegen der Verbindungen zu kirchlichen Kreisen
unterstellt, im berichteten Fall zur kirchlichen Hochschule in Berlin (Ost); in Persona Matthias
ARTZT (*1951; vordem Chaosforschung) und Wolfgang ULLMANN (1929-2004: Historiker).

Eine dieser Gruppen (meist virtuell ohne Organisationsambitionen) — mitbegriindet vom
Autor — hatte sich vor dem genannten Bewertungshintergrund schon jahrelang dem modernen

1 DECkER 2012, S. 3; vgl. auch den Beitrag von SCHORLEMMER in diesem Band.
2 NOOKE 2012.
3 GEBHARDT 2012; siehe auch: www.Selbst-Organisation.info.
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Paradigma der Selbstorganisation* in Natur und Gesellschaft verschrieben und sich im Herbst
1989. noch vor dem Fall der Mauer, als Freie Forschungsgemeinschaft Selbstorganisation
(FFGSO) mit einem entsprechenden wissenschafts-konzeptionellen Ansatz’ offenbart, der
auch in Auseinandersetzung mit den Bemiihungen von CFvW entstand, insbesondere mit
seinem Starnberger Max-Planck-Institut (MPI) zur Erforschung der Lebensbedingungen der
wissenschaftlich-technischen Welt.6

Die Tatsache, dass Ostdeutschland fiir CFvW offensichtlich als aktiv angesteuerter Ort
diverser Auftritte vor realen Menschen existierte — und zwar jenseits des offiziellen Freund-
Feind-Schemas, ermutigte uns, ihn gleich nach dem Fall der Mauer zu kontaktieren und im
Dezember 1989 und Januar 1990 mehrfach aufzusuchen, meist in Starnberg, um ihn um ge-

. dankliches Feed-back und ideelle Unterstiitzung zu bitten.

1. Weizsicker als Mentor beim Versuch von Politikgestaltung jenseits ideologischer
Chimiren

Unser erstes Anliegen war, seine Erfahrungen mit Machbarkeit und Grenzen der ganzheitli-
chen wissenschaftlichen Gestaltbarkeit politischer Prozesse, wie er es mit dem Starnberger
MPI oder dem ,,Gorleben-Hearing* versuchte und was uns so fasziniert hatte, fiir die Biirger-
bewegung ,.quer zu den Parteien in den Prozess zuerst der Emanzipation der Ostdeutschen
und dann des deutschen Zusammenwachsens einzubringen.

Bei diesen Besuchen von Matthias ARTZT und dem Verfasser im Dezember 1989 und Januar
1990 in Starnberg identifizierte CEvW durchaus unsere Belege analytischen Antizipierens des
tatsdchlich erlebten Strukturkollapses vor allem wegen erstarrungsbedingter Innovationsunfa-
higkeit im Osten. Er registrierte auch unsere Ideologiedistanz, gewachsen aus der Uberzeugung,
dass es ein fiir die Menschheit historisch gefihrlicher Trend u. a. der (Sozial-)Wissenschaften
(nicht nur ihrer Trivialisierungen) sei, Modellsysteme als Blaupausen fiir (bessere?) Gesell-
schaften zu konstruieren; nicht minder gefdhrlich als die ambivalente Beherrschung des Atoms
durch die Physik. Er teilte diese Sorge durchaus, wobei er auf manche Soziologietrends des
Westens verwies, die (wie naturgesetzlich) eine ,,Uberwindung“, ein ,,Absterben des Kapita-
lismus wissenschaftlich (?) zu buchstabieren versuch(t)en, wahrend sich dieser trotz all seiner
inhumanen Fehlentwicklungen als historisch vitaler erwiesen hatte: ,,Diese Scheingewissheiten
insbesondere von Soziologen waren ein Spaltpilz fiir die tidgliche Arbeit des Institutes.*”

Wie schwer er bei der Orientierungssuche des Starnberger Institutes gegen diesen volunta-
ristischen Mainstream z. B. bei seinem Kollegen Jiirgen HABERMAS (¥1929) durchgedrungen
sei, bedauerte er: Er habe harte Einwiénde als Physiker gegen die soziologischen Theoriebe-
hauptungen zum angeblichen Ziel von gesellschaftlichem Fortschritt beim damals noch laufen-
den GroBexperiment der beiden herrschenden Weltsysteme (mit noch ungewissem Ausgang),
geltend gemacht anhand undefinierter Falsifikations- (und damit zugleich Verifizierungs-)
kriterien: ,,Nie hat mir Kollege Habermas einen Beweis liefern konnen, dass wir im Spdrka-

4 Vec et al. 2006; siehe auch www.Selbst-Organisation.info.

5 Programmatik des Freien Forschungskollegiums Selbstorganisation vom Herbst 1989, sieche www.Selbst-Organi-
sation.info.

6 Zu letzterem siehe hier die Beitriage in Teil IV dieses Sammelbandes.

7 Gesprach mit CFVW in Starnberg im Dezember 1989; Einschitzung bestétigt von Philipp SONNTAG am Rande der
VdW-Konferenzen fiir 100 Jahre CEvW am 30. 6. 2012 und Robert JUNGKS 100. Geburtstag am 22. 5. 2013.
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pitalismus, also an dessen Ende lebten, auch wenn etliche seiner Erscheinungen keineswegs
wiinschenswert sein mogen. AuBer seiner nur immanenten Gewissheit aus derartigen Model-
len gab es keine Sachresultate aus Beobachtungen realer Trends, deren Anwendung erst einen
Wahrheitshinweis vom Range einer Theorie zugelassen hitte.” Er spottete mit feinsinnigen
Bonmots: Wie ,.die hochfliegenden Haberméuse mit ihren artifiziellen Gesellschaftskonstrukti-
onen auf die irdischeren Weizensicke* herabblickten. Erstere wiren zwar beim Zeitgeist beliebt
gewesen, aber bei der Losung von Realproblemen kaum zu gebrauchen. Hingegen liefen die
viel bescheideneren, aber pragmatischeren Modellansitze letzterer sich wenigstens praktisch
iiberpriifen, sogar anwenden. Dies war auch Gegenstand der von CFvW geleiteten Abenddis-
kussion auf unserer Potsdamer Konferenz.®

Er nahm unsere selbstverstindliche A-priori-Aversion gegen jegliche ideologisch konzipier-
ten Baupline als unter einer Art ,,Deckmantel™ der Wissenschaft agierend mit offensichtlicher
Sympathie zur Kenntnis. Durchaus mit Neugier hinterfragte er, worin denn aber unser anders-
artiger Ansatz bestiinde: Was z. B. das Neue sei bei der Bewertung oder gar — wie unmittelbar
als Herausforderung bevorstehend — bei der Neugestaltung gesellschaftlicher Zustinde nach
dem Fall der Mauer? Dabei ergab sich eine Affinitit zu Wolfgang ULLMANNS Ansatz einer
nicht ideologisch geprégten ,,politischen Physik™!® nach Henri DE SAINT SmvMon (1760—1825)
und durchaus im Sinne der rationalistischen Konzeption eines Karl August voN HARDENBERG
(1750-1822).11

Nach den Vorstellungen unserer Freien Forschungsgemeinschaft (= Kollegium) Selbst-
organisation'? waren es — vor dieser ungeklérten erkenntnistheoretischen Kulisse — die nach-
vollziehbar beschriebenen allgemeingiiltigen Wirkprinzipien des modernen Selbstorganisa-
tions- und Synergetik-Paradigmas, das in den 1980er Jahren entwickelt worden war: von
Ilya PRIGOGINE (1917-2003) fiir die irreversible Thermodynamik nichtlinearer, dissipativer
Strukturen, von Hermann HAKEN (¥1927) fiir synergetische Ordnungsparameter. von Wer-
ner EBELING (*¥1936; Ost-Berlin) als Basis fiir Evolutionsverldufe und fiir Hyperzyklen von
Manfred EIGEN (¥1927) oder als hyperlogistisches Evolon-Modell von Manfred PESCHEL
(1930-2002; Ost-Berlin). Hieraus generalisierten wir erste pragmatische Determinanten ei-
ner ,,Physik des Politischen®.

Diese nicht ideologisch definierten Prinzipien'3 waren nach unserer Uberzeugung nun im
fiir kurze Zeit real entstandenen ,,Labor* fiir gesellschaftliche Selbstorganisationsprozesse
des sich selbst befreienden Ostdeutschland, konzeptionell ,.durch Wissenskatalyse an histo-
risch irreversiblen Knotenpunkten!* zu befordern. Die Fragilitat dieser im Kontext des Pa-
radigmas Selbstorganisation sich aufdringenden Aufgabe stand fiir uns ,,vor der Klammer*.

Tatséchlich wurden ja auch alsbald die Weichen durch die politische Beitrittsentscheidung
(Artikel 23 statt 146 des Grundgesetzes) ganz anders auf schlichte Transplantation historisch
bequemer gestellt. Damit wurden die Voraussetzungen fiir eine Bifurkation zu Strukturinnova-
tionen durch Selbstorganisation auf neuen Wegen, wie wir sie verfolgten, allerdings obsolet.

8 Wihrend der Diskussion auf der Potsdamer Konferenz.

9 Zeitungsinterview Mirkische Volksstimme vom 27. 1. 1990 mit Gerd GEBHARDT: Potsdam: Unabhzngiges Wis-
senschaftskollegium. Siehe www.Selbst-Organisation.net; vgl. auch die Programmthesen der Tagung (Abb. 1).

10 Wolfgang ULLMANN 2004, zitiert in ARTZT und FRIEBE 2006.

11 GEBHARDT, Gerd: www.hardenberg-und-wir.de.

12 Griindungsdokument zum Zweck der FFGSO im e. V. Registrierverfahren, siche www.Selbst-Organisation.info.

13 Ebenda, Kap. III.

14 Programmthesen der Tagung (Abb. 1), Kap. II.
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CFVW fragte nach dem Ort des Humanums in dieser eher physikalisch begreifbaren nicht-
linearen Welt. mit thren Aggregatzustinden, Phasenrdumen, deterministischen Trajektorien
als quasi geschichtliche Automatismen fast ohne kausale Beeinflussbarkeit einerseits; dem
andererseits die freiheitsgenerierenden Bifurkationen gegentiber standen, bis hin zu ihren
strukturaufidsenden makroevolutiondren Singularititszeiten infolge der hyperbolischen Dy-
namik der Evolutions- und Zivilisationsstufen. Seine jiingsten Erkenntnisse dazu konnte der
Autor auf der Potsdamer Konferenz vorstellen.!>

Diesen nichtlinearen Modellen stiinden die real existierenden politischen Beharrungskraf-
te unterschiedlichster politischer Strukturen doch eher blind und unbeirrbar gegeniiber, stellte
CFvW als Herausforderung der politischen Realitit an die der Aufklarung verpflichtete Wis-
senschaft in der Diskussion fest — und umgekehrt ebenso!

Wir antworteten mit unseren — noch vor dem Fall der Mauer entstandenen — Thesen zur
,-Zukunft durch Selbstorganisation — vom Subjektmonopol zur Subjektpluralitit™,'® wonach
derartige Wirkprinzipien dem Oberziel dienten, nédmlich die Freiheit fiir Entscheidungen fiir
so viele Einzelne wie moglich so lange wie moglich fiir jeden zukunftsoffen zu halten. Der
Unterschied zu den bekannten Gesellschaftsstrukturen und -theorien lag im Ansatz, die agie-
renden Individuen Subjektrollen ergreifen zu lassen, bei struktureller Vermeidung eines ihre
Geschicke (im Namen von irgendetwas Gutem) bestimmenden Subjektes! Ja: Pluralisierung
der Subjektrollen bei Vermeidung deren Konzentration zu und Dominanz als Geld oder Staat,
Unternehmensmonopole oder Parteien. ‘

Entwickelt haben wir das vor dem Fall der Mauer. Es war unser Ansatz fiir den gedanklichen
Versuch. dass der ..Pendelsprung® der Geschichte nicht nur — wie als ,,politische Physik* na-
heliegend — alternativlos von der Macht Moskauer Raketen zur Harte Bonner DM-, Moneten*
erfolgen miisse. Unsere — sich aus der Selbstorganisationstheorie aufdrangende — Frage war, ob
es dazwischen in der instabilen historischen Singularitidt noch Raum fiir Bifurkationen gab, fiir
eine konzeptionelle Gestaltung im Sinne der ostdeutschen Menschen, die bisher reine Objekte
fremder Interessen waren, aus der Unfreiheit hin zu freien Subjekten durch sie selbst.

Unsere Antwort aus dem anfinglichen ,,Wir sind das Volk* war nicht nur das Prinzip ,,one
man — one vote™ aus der bisherigen Demokratiegeschichte, das wir mit den errungenen freien
Wahlen in der DDR als Demokratie jetzt! bereits erkdmpft hatten. Vielmehr wollten wir auch
noch das dazu gehorende Prinzip ,,one man — one property* realisieren: Die Macht des Eigen-
tums sollte durch Privatisierung in Biirgerhand demokratisiert werden. Die Ost-Deutschen
sollten ihre historische Rolle auch als Wirtschaftssubjekte, die die implodierte Diktatur (vor-
geblich im Namen des Volkes) an sich gerissen hatte, wiedererlangen: Und zwar mittels der
Vermogensmasse des sogenannten ,,Volkseigentums®, aufgeteilt in individuell beleihungsfa-
higes Privateigentum als Startkapital fiir die Marktwirtschaft. Durch die zu griindende Treu-
handanstalt sollte eine Art voriibergehende Nachlassverwaltung des Eigentums/Vermdgens
der untergegangenen Diktatur mittels Eigentums-Anteilsscheinen zugunsten der ,hinterblie-
benen Erbberechtigten™ organisiert werden. Zugleich sollten internationale Kapitalanleger
akquiriert werden. Dies erschien aussichtsreich, da die Substanz zwar heruntergewirtschaftet,

15 Vortragsmanuskript fiir Publikation: Gerd GEBHARDT auf Potsdamer Konferenz am 29. 3. 1990: Sind die Selbst-
organisationsschritte bei der Stufenfolge der Evolution gebahnt? sowie Vorwort der Herausgeber, in www.Selbst-
Organisation.info.

16 Urmanuskript GEBHARDT et al., am 4. 11. 1990 verteilt, spiter als Faksimile publiziert, u. a. im Leopoldina-Auf-
trag 2006 im Kompendium ,,Selbstorganisation* siche FREUND et al. 2006, S. 400—419; aus Deutsche Zeitschrift
fiir Philosophie (ARTZT et al. 1990).
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dafiir aber nicht mit Hypothekenanspriichen schuldrechtlich von auBen belastet war, also eine
fast jungfrauliche Situation fiir erforderliche Neubeleihungen der Unternehmen. Die Kombi-
nate waren zwar verschlissener als manche Industrien im NO der USA oder in Mittelengland,
aber niemand hatte an sie schuldscheinbesicherte (harte) Geldforderungen, wenn Aktiva und
Passiva der Staatsbank als ,,In-sich-Geschifte™ zu Null saldiert wiirden.

Unsere diesbeziigliche Vorlage!” wurde am 12. Februar 1990 einstimmig vom Runden
Tisch beschlossen. CFvW identifizierte eine vorausschauende Dimension unserer Argumen-
te, wie spitere Analytiker.!$

Mit diesem Versuch der Beeinflussung einer eventuellen geschichtlichen Bifurkation —
wie wir es auch mit CFvW in Starnberg besprochen hatten — fanden wir die uneingeschrink-
te politische Unterstiitzung der am Runden Tisch vertretenen Biirgerbewegungen, mit deren
Protagonisten Wolfgang ULLMANN, Matthias PLATZECK (*1953),!° Werner ScHULZ (*1950)
oder spiter Gilinter NOOKE (*1959), mit denen uns bereits langjéhrige Vertrauensverhéltnisse
in Oppositionszirkeln verbanden. Unser Ansatz eines think tanks als konzeptionelles Back-
Office wurde so als natiirliche Arbeitsteilung fiir deren politische Aktionen gern in Anspruch
genommen. Die Affinitdt zum fritheren Starnberger Institut war gewollt. Wir versuchten da-
riiber hinausgehend sogar explizit, Politikkonzepte wissenschaftlich in thren Verkniipfungen
zu entwickeln und nicht nur deren Folgen wissenschaftlich zu bewerten und zu korrigieren.

CFvW benutzte dennoch nicht den Begriff ,.aberwitzig®: Nur das Unterlassen unserer
Versuche bei einem vielleicht nur kurzzeitig offenen Fenster fiir Realititsbeeinflussung war
seiner Meinung nach ,nicht zu verantworten — trotz der wahrscheinlichen Aussicht, die
Michte des Faktischen doch nicht beeinflussen zu kénnen [...] Nur wenn Sie selbstindig und
konsistent agieren und nicht etwa glauben, Werkzeug eines Geschichtswillens zu sein, kann
ich Thnen vielleicht sogar helfen.*20

2. Weizsickers Leitvortrag auf der Potsdamer Konferenz der FFGSO Ende Mérz 1990

Jedenfalls wollte CEvW uns in unserer — aus heutiger Sicht viel zu ambitionierten, aber da-
mals motivierenden — Kiihnheit eher ermutigen. Deshalb akzeptierte er unser Ansinnen, den
Leitvortrag auf unserer Potsdamer Konferenz ,,DDR — und danach? Wirtschaft versus De-
mokratie* am 30. Marz 1990 zu halten,2! wobei der Termin mit seinen Verpflichtungen auf
der Seouler Weltversammlung fiir Gerechtigkeit, Frieden und die Bewahrung der Schopfung,
seiner damals wohl wichtigsten Aktivitit, abgestimmt werden musste.

Unsere Absicht eines breit gefiihrten Diskurses iiber eine wissenschaftlich zu begleitende
Transformation Ostdeutschlands war noch um die Weihnachtstage 1989 mit massenhaften
Aktionen fiir praktische Selbstorganisation in der sich aus Diktatur und Fremdherrschaft be-
freienden DDR tiglich greifbar und realistisch. Sie wurde deswegen erkennbar gern von ihm

17 Vorlage FFGSO 11/29 gez. Gerd GEBHARDT, am Runden Tisch 12. 2. 1990 zur ,umgehenden Bildung einer
Treuhandgesellschaft zur Wahrung der Anteilsrechte der DDR-Biirger am Volkseigentum. www.ddr89.de/ddr89/
zrt/ vorlage2. html; siehe www.Selbst-Organisation.info.

18 Siehe FiscHER et al. 1993, S. 18-23; SemBEL 2005, S. 111; SEBEL 2010.

19 MarA und METZNER 2006, Ausschnitte sieche www.Selbst-Organisation.info.

20 Gesprich mit CFvW in einem Berliner Hotel Anfang 1990 zur Potsdamer Konferenz und zu unserem Anliegen
eines gesamtdeutschen Runden Tisches.

21 Einladung zur Potsdamer Konferenz vom 12. 1. 1990 mit Programmthesen (sieche Abb. 1).
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unterstiitzt. Unsere Konferenz kam fiir ihn eher iiberraschend, doch wollte er zur Integration
der zuvor unversohnlichen Weltsysteme bewusst seinen Beitrag konkret ,,hier und heute* leis-
ten und sich dafiir das letzte Midrz-Wochenende Zeit nehmen.

Neben CFvW gehorte auch der Nobelpreistriger Humberto MATURANA (¥1928)%2 zu den
prominenten Teilnehmern unserer Konferenz und leitete Diskussionsrunden zum ,.Wie* der
Initialisierung neuver sozialer?? und 6konomischer Selbstorganisationsprozesse im nun selbst-
bestimmungsfihig gewordenen Osten Deutschlands.

Der beabsichtigte Diskurs wurde von uns mit der Einladung zur Potsdamer Konferenz
mit eben den Fragen zu strukturieren versucht, die uns unter den Négeln brannten. Aus den
Diskussionen kristallisierten sich einige Mosaiksteine fiir gesuchte Transformationslosungen
heraus:** allerdings unsystematisch auf unterschiedlichen Metaebenen neben ganz konkretem
Einzelbeispiel, denn es trafen Denkschulen aufeinander, die bisher — im Westen — voneinan-
der isoliert agierten und einander ignorierten. Die fiir uns lebensnotwendige Bereitschaft zur
Synthese des Inkompatiblen war gering ausgeprigt. Das war eine fiir uns neue, aber damals
irrelevante Erfahrung.

CEvW bemerkte sehr wohl, dass seitens des offiziellen Bonn keine Resonanz erfolgte,
und er beklagte beildufig ein Déja-vu seiner Starnberger Erfahrungen. Leider gab es auch kei-
ne analogen konzertierten Aktionen der Bonner Ministerien,> die die Facetten und Problem-
biindel der zu leistenden Transformation von Amts wegen mit problemadédquaten Antworten
zu gestalten gehabt hitten.26 '

Tatsdchlich war unsere Chance fiir eine Bifurkation zu etwas Neuem hin als Selbstorga-
nisation real bald aussichtslos, da vom neuen Subjekt (Bonn) kaum etwas anderes als eine
1 : 1-Ausdehnung moglichst aller Strukturen und Verfahren in moglichst allen Details von
West nach Ost moglichst iiber Nacht verfolgt wurde. Dies gelang zwar fiir alle staatlich re-
gelbaren und mit Steuergeldern bezahlbaren Lebensbereiche, jedoch nicht fiir die per se von
Selbstorganisationskriften getragene Sphare der Wirtschaft. Der Realitdtsverweigerung des
implodierten Koordinatensystems folgte eine nicht weniger monokausale Herangehensweise
mit inkompatiblen Koordinaten.

So wurde Thilo SARRAZINS (*1945) Vorschlag?’ der unverziiglichen Einfithrung der
DM - trotz der ernsthaften Einwinde des Bundesbankprisidenten als unabhingiges Verfas-
sungsorgan oder der Wirtschaftsweisen — zwar gern vom Bundeskanzler als willkommenes
populistisches Wahlprogramm?® aufgegriffen. Allerdings ohne dass die vorhersehbaren und
beschriebenen desastrosen Folgen einer 440 %-igen Wihrungsaufwertung fiir die Ost-Unter-
nehmen — praktisch deren flichendeckender Untergang mit Deindustrialisierung und Mas-
senarbeitslosigkeit — diskutiert oder ex ante auf geeignete Weise kompensiert wurden, was

22 Ebenda (siehe S. 2, Kapitel IV) und siehe auch Ablaufplan Potsdamer Konferenz mit Vortragenden, sieche www.
Selbst-Organisation.info.

23 JuNGK 1990; siche www.Selbst-Organisation.info.

24 Vorwort der Herausgeber am 5. 7. 1990 zur Konferenzpublikation, siehe www.selbst-organisation.info.

25 Die Ignoranz hat sehr weh getan. Interview mit Gerd GEBHARDT zur Treuhand und Volkseigentum. Thiir. Allg.
vom 18. 8. 2012, S. 4/5 (2012).

26 Bericht von Matthias ARTZT auf Treuhandkonferenz am 12. 2. 2013 in Erfurt; siehe Thiiringer Allgemeine vom
22. 1. 2013, S. 3 (2013), http://www.thueringer-allgemeine.de/web/zgt/suche/detail/-/specific/Treuhand-in-Thu-
eringen-Es-gab-eine-Alternative-zur-Abwicklung-1188362074. Zum Planungs- und Strategieausfall der Minis-
terien siehe SEIBEL 2005, S. 111.

27 Laass 2012, S. 35ff.

28 LEITHAUSER 2005.
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Unabhangiges Wissenschafiskotlegium zur Kritik never gesellschaftiicher Entwicklungen:
"Zukunft durch Selbstorganisation”

Mitglieder des Grindungsvereins: Gerd Gebhardt!:, Matthias Artzt?, Rainer
Schiinfelder®, Wolfgang Ullmann*, Janusz Wolf, Hans Blither, Hans Lehmann

Potsdam und Berlin, den 12.01.1980

Sehr geehrte

Das o.g. Kollegium als wissenschaftlicher und das Neue Forum Potsdam als
organisatorischer Veranstalter gestatten sich, Sie herzlich einzuladen,
Ihre hochgeschdtzten Ideen einzubringen auf einer internationalen, wissen-

schaftlichen Potsdamer Konferenz zum Thema
DDR ganz anders -

Wirtschaft versus Demokratie 2

Termin : 31.03. 1880 (Eroffnung 18 Uhr)
bis zum 02.04. 1880 (Abschlug 156 Uhrd

Wir ermuntern Sie ferner, kompetente Kolleginmen zu gewinnen ! Fir Ihre
rasche Rickduperung bei Interesse danken wir verbindlichst im Voraus!

1. Begriindung der Notwendigkeit der Konferenz:

Der Bundeskanzler hat am 11.0L.80 eine umgehende staatliche Vereinigung,
wodurch die DDR von akuten, schwierigsten Problemen entlastet wiirde, als
politisch nicht machbar eingeschdtzt. Deswegen woilen sich die miindigen
Biirger der DDR Klarheit verschaffen, weiche Perspektiven nun denkméglich
sind und welche Konsequenzen daraus resultieren kiinnten. Bevor die kom-
plizierten Szenarios in Wahlikampf-Slogans gezwd@ngt und ideoclogisiert wer-
den, scllen sie dem wissenschaftlichen Diskurs ausgesetzt werden. Wissen-
schaft und Sachkompetenz im Dienste der Gesellschaft !

1. Theoretischer Hinterg’rund, Erkenntnisgrenzen:

Die Veranstalter wollen herausfinden, ob und auf welch unterschiedliche
Weise sich die Wirkprinzipien der Selbstorganisation des Komplexen (Offen-
heit, Nichtlinearitat, plurale Dezentralitat, Aktivitats- und Effektivitits-
Stimulation, kocperatives Verhalten und Integrationsfdhigkeit der Teile
trotz Selektion, Selbstreferenz, Selbstregulation und fehlerfreundliche
Selbststabilisierung bei Flexibilitd@t sowie Inmovationsfahigkeit) in neuen,
konkret beschreibbaren Gesellschaftsarchitekturen entfalten kdnnten.

Wenn sich aber nicht einma! existierende gesellschaftliche Komplexitdt in

ihrer Totalitdt wissenschaftlich abbilden 1&8t, ist ein soliches Unterfangen

bei erst entstehenden Strukturen aussichtslos. Dennoch mug ohne Verzug —

- ohne alles wissen zu kionnen - richtig gehandelt werden !

1. Dipl.-Phys. {viss. Gutachter als "Fachphysiker der Hedizia fir Usweithygiene™), Bezirks-Hygieneinspektion u.-
institut Potsdam und: Dr. phil.: Selbstorganisationsprinzipien u. Evolutionsdynamik in Nater w. Gesellschaft, .
2.2, Humboldt Univers!tat Berlin (B-Aspirant), Adressa: Rr-lmiucheld-str. 82a,” Patsdal, m-tsso, Tel. 76106,

2. Dr.-lng, (dissipative Strukturibergngo fernab voa Gleichgewicht) und 2.2 :tul.‘tlml. am Sprachenkonvikt Barlm. -
Forschungsgegenstand: Selbstorganisationsprinzipien in der Ideen-, Kultur- ml Sozmmchicbh.
Adresse: Chausgeestrafe 107, Berlim, DDR-1040, Tel. 2825563.

3. Dipl.-1ng., Systemanalytiker: Abteilungsleiter Softmmtnctlmg. Robotm E!port-llport.
Adresse: Guntherstrafe 3, Berlin, DDR-1130, Tel. 5599283. Y

4. Dr.thsol.. Historiker. Dozent am Speachenkonviki.lInitiatar unn "Deankratin Jotzt® n. Tailnahear am TRundan Tienh®

Abb. 1 Programmthesen der Potsdamer Konferenz (Einladung vom 12. 1. 1990)
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111, _Ein thodische. t W ensk lygse a notenpunkte

Wir durchleben singuldre Zeéitpunkte (points of no return), wo sich die Wirk-
lichkeit neuer, piuraler Lebenswelten an Knotenpunkten heterogener Wir-
kungs- und zugehoriger Wissensstrdnge entfaltet. Auf diese Knotenpunkte
des Heterogenen von Raum und Zelt, Innen und Augen, Geiat und Materie,
Vergangenem und Zukiinftigen, Natur und Zivilisation, Kapital und Sozialem,
individueller Freiheit und sozial-tkeonomischer Determination, Geld und Ar-
mut, Ukologie und Ukonomie, Kultur und Technologie, Tradiertem und Innova-
tion, Heilsamen und Zerst&rendem soll die Konferenz (und ihre spateren pro-
Jektspezifischen Fortsetzungen) Schiaglichter werfen und die speziellen Wis-
sensstrédnge gegenseitig befruchten helfen, also Wissenskatalyse versuchen.

1V. Konkrete Fragestellungen fiic die a rte Konfer

i. Was gefdhrdet die Offenhaltung der Zukunft als méglichst wenig ein-
geschrdnkte Miaglichkeit fiir jeden, sie so autonom wie miglich als Subjekt
seines eigenen (sich wandelnden) Interesses im Rahmen von Pluralitidt und
Demokratie (von unten nach oben) gestalten zu kiinnen ?

2. Wie kann verhindert werden, dap irgend ein momentanes ocder aus einem
Teil- oder AufBen- Interesse hervergehendes Ziel die Dominanz fiéir immer
und / oder fiir alle erlangen kann oder andere Interessen vergewaltigt?
(Verhinderung politischen und / oder Bkonomischen Monopolismus).

3. Realisierungsmodi einer Vier-Gewaiten-Teilung (incl. Uffentlichkeit).

4, Gestaltung der Wirkungsrelationen bei struktureller Trennung der Ge-
sellschaft (als demokratischer Entfaltungsraum der kulturellen, geistigen
und sozialen Pluralitdt) von <3 institutionalisierter Politik (R&te- versus
Partelenpariamentarismus ?) ¢* Rechitsstaat ¢> Marktwirtschaft.

5. Die Wirtschaft (Warenproduktion, Dienstleistungen) sall durch das Ge-
winnstreben angetrieben werden. Wie kiinnen aber die gesellschaftlichen In-
frastrukturleistungen (in Medien, Bilidung, Kultur, Wissenschaft, fiir Gesund~-
heit, Wohnen) das Humanistische ohne Profitzwang effizient verwirklichen ?
6. Wie kann mittels demokratischer Willensbildung der gesellischaftlichen -
Subjekte das Wirkungsfeld der auf.Marktregulationsprinzipien basierenden ,
warenproduzierenden Wirtschaftseinheiten umgrenzt werden, um &kologische
und soziale Sch3den zu vermeiden; ohne dabel dirigistisch in imnere Gkono-
mische Funktionsabldufe eingreifen zu dirfen ?

7. Wie kann Selektion ineffizienter Wirtschaftssubjekte, vermittelit durch
Marktbewertung, erfolgen, ohne dag dadurch das Entstehen von Solidarge-
. meinschaften und die Garantie menschlicher Wirde und sozimler Sicherheit
unmiglich wird ? ' g

8. Welche Lenkungsaufgaben z.B. zur Vermeidung von Langzeitarbeitsiosig-
keit. kann der Staat {ibernehmen, chne ineffizientes Wirtschaften sub-
ventionieren zu miéssen (Arbeitsbeschaffungsprogramme, Sozialplins) ?7

9. Wie kann eine sozial unerwiinschte Spaltung der Gesellschaft in wenige
"Nur—-Besitzer™ und viele besitzarme "™Nur-Arbeitende® vermieden werden ?
10. Wie kann das desastrise Staatseigentum, differenzierend nach Grund und
Boden, Immobilien und Produktionsmitteln in Volksbesitz gegeben werdem

a) Modell Prager Frihling: autonome, demokratisch kontroliierte Hand-
lungsfreiheit der Wirtschaftseinheiten bei vergesellschaftetem Eigentum.

b) Verpachtung (Grund und Boden, Produktionseinheiten) an Genossenschaften;
¢) Obergabe des abstrakten Staatseigentums als unteilbares und unver-
&uferliches Belegschaftseigentum (StammkapitaD, das durch frei mobiles
Aniagekapital erweitert werden kann. Dabei innere Stirukturierung =z.B.
westdeutascher Grofunternehmen (keine Experimente!) von Management und
Finanzwesen bis zu Tarifautonomie, gewerkschaftlicher Mitbestimmung und
Aufsichtsrat der Besitzer (kompetenzdemokratisch gewahlt) fibernehmen.

d) Obergabe dés Volkseigentums an das Volk mittelas Urpfandbriefe (bei
welcher Wertfeststeliung, -garantie und -Mobilitadtembglichkeit ?2)

e) Versteigerung an meistbietende Kdufer und Erldsaufteilung ?

Legt sich an soiche Besitzformen Fremdkapital ohne Autonomiepreisgabe an?
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Konferenz bei Erfindern der VEB—Holdmg

' Von Dr. STEFFEN SCHMIDT

Der durchschnittlich allgemeinge-*
bildete Mensch. mag mit dem
Wort Selbstorganisation spontan,
wohl allenfalls irgendwe]che
.chaotischen Verhiltnisse oder
giinstigenfalls etwas Basisdemo-

kratisches assoziieren. Doch hinter °

dem Wort steckt eine handfeste
naturwissenschaftliche Theorie
zur Erklirung von Evolution, von
geordneten Strukturen der Wirk-
lichkeit. Die erste Potsdamer
_Konferenz ~ der ,Freien For-
schungsgemeinschaft ,Selbstorga-
nisation‘®, seit dem Herbst 1989
eng mit der Biirgerbewegung
n»Demokratie Jetzt“ verbunden,
hatte eingeladen, -iiber , Zukunft
durch Selbstorganlsation zu dis-
kutieren.

Die Wissenschaftler aus der
DDR und der BRD, aber auch aus
der Schweiz und Chile versuchten,
die theoretischen Ansitze zur
Selbstorganisation von komple-
xen Systemen, die in Physik und-
Chemie, in Hirnforschung und

- Biologie entwickelt wurden, auf-
die gesellschafiliche Entwicklung,
insbesondere die Umwilzungen in
Osteurcpa und die gemeinsame
. europdische Zukunft anzuwenden.
Der erste Tag war der Prominenz
vorbehalten. Wahrend der chile-
nische Professor Umberto Matu-
rana, einer der Begriinder der
Selbstorganisationstheorie, Ge-
danken iiber zielsuchende Selbst-
organisationsprozesse in der Ge-

_ sellschaft entwidkelte, verwies

Minister Dr. Wolfgang Ullmann
auf die von der Forschungs-
gruppe fiir den zentralen Runden
Tisch erarbeiteten Vorschlige
etwa zur Umwandlung der VEB
mittels einer Holding in wirkliches
Volkseigentum. Prof. Dr. Carl-
Friedrich von Weizsécker lieB die

. Selbstorganisation beiseite und |

reflektierte iiber die ,Bedingun-
gen der Freiheit®.

Hatte man bei vielen Diskus-
sionsbeitrigen und Vortrigen den
Eindruck, sie wenden sich nur.an
Eingeweihte, behielt. Carl-Fried-
rich won Weizsidcker stets im

Auge, daB eine Gesellschaftstheo- °

rie zu allgemeinverstéindlichen
Schliissen kommen muB, will sie
etwas bewirken. Ob man dabei
seiner Ansicht folgen mag, Revo-
lutionen gebe es nur ohne Revolu-
tiondre, weil alles, ,was Revolu-

tiondre planen, immer nur zum’

Staatsstreich (wird)¥,. steht frei-
lich auf einem ganz anderen Blatt.

Uberdenkenswert seine Ansicht
zu Macht und dem Wettlauf um
die Macht. Er setzt dagegen auf
die offentliche Meinung, die Ver-
nunft und moralische Kraft der
Religionen. ,Die groBen histori-
schen Religionen, wie sie vorwie-
gend'in der Mitte des ersten vor-
christlichen’ Jahrtausends aufge-
treten sind; waren eine grofie Ge-

genbewegung gegen diese Struk- -
- tur der Macht“, meint er. In einer

Pause fragte ich nach — schlieB-
lich waren Kirchen in jahrhun-

" dertelanger Geschichte selbst im-
mer wieder in Machtkémpfe ver- -

wlc:ke‘lt‘ Carl-Friedrich von Weiz-
sicker sieht da nichts Verwun-
derliches: , DaB8 Religion, wenn
sie siegt, dieselbe Torheit begeht,
wie Sieger fast immer, daB8 sie °
meint, sie miisse. jetzt ihre Macht

- bewahren und infolgedessen. das

exakte Gegenteil dessen tut, was

-ihr Stifter verlangt hat, das ist
auch - eine- historische Wahrheit..
Es gibt nichts so Unchristliches,
wie gewisse Praktiken der christ-
lichen Kirche, um ihre’ Macht zu
bewahren.“

. Im Zusammenhang mit notwen-
digen Korrektiven zum Markt
ging er recht ausfiihrlich auf
Marx ein. Gefragt, warum, meint
»Ich habe an Marx erinnert,
weil es mich seit langem ge#rgert
hat, da8 man den gescheiten,
wenngleich irrtumsfihigen Herrn
Marx in Anspruch genommen
hat fiir. ein System, das fast in .
jedem Punkte das exakte Gegen-
_teil dessen ist, was er gewollt
" hat.“ Ob er damit der Nerv aller
DDR-Teilnehmer fraf? Prof. Dr.
Werner Ebeling, der Nestor der
Selbstorganisationsforschung - in
der DDR, sah sich jedenfalls be-
miiBigt, sich iiber die friiher ge-
duBerte Ansicht zu mokieren,
seine Theorie Wweise Analogien
zur Marxschen auf. Aber das ist
ja ‘,in“ jetzt. Soziale Gerech-
tigkeit wie auch Bewahrung der
Schopfung sind fiir Weizsécker ein
unverzichtbarer, . aber . weltweit
uneingeldster Anspruch an eine
verniinftige Gesell.scha!t

2 Meldung des Neuen Deutschland vom 4. April 1990, S. 3, iiber die Potsdamer Tagung ,,Zukunft durch Selbst-

organisation™

fiir gutes Regieren eigentlich gang und gibe sein miisste. Weitere Gestaltungsideen fiir die
Transformation wurden bei der Herausforderung des Jahrhunderts nicht erkennbar verfolgt,
wenn man von der durchaus perfekten biirokratischen Ubertragung aller Regelwerke in den
Einigungsvertrigen als Transplantationsprozess absieht.

Statt der von uns verfolgten Chance der privaten Eigentumsausstattung fiir wirtschaftli-
ches Agieren-Konnen der neuen Biirger kam es — klar absehbar — ab 1. Juli 1990 zur {iber-
wiegenden Zahlungsunfihigkeit der 1 : 1 in DM auf 440 % aufgewerteten Lohne bei nicht
steigenden Verkaufserlosen. Die Treuhand-Vermogensbilanz sank von angenommenen 600
Milliarden DM bei Eroffnung auf iiber 200 Milliarden DM Defizit bei deren SchlieBung.
Wir benutzten zuvor als Metapher: Hochspannung (DM) schlieft man nicht ohne Transfor-
mator an ,,Spielzeuge” (hier VEB’s) an. All diese relativ leicht antizipierbaren Geschehnisse
manifestierten sich als erlebbare Folgen aber erst Monate oder gar Jahre spiter. Uns fiel so
im Frithjahr 1990 nur noch die Kassandra-Rolle zu. Die Akteure beteuerten hinterher die
angebliche Alternativlosigkeit.
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3. Unterstiitzung fiir eine Schiedsinstanz im asymmetrischen Vereinigungsprozess

CFvW erkannte hingegen sehr klar einen Grund unserer sich im Mirz 1990 abzeichnenden
realpolitischen Wirkungslosigkeit. Sie lag auch in der zugrundeliegenden systematischen
demokratischen Gegebenheit des Beitritts einer zahlenmaBigen Minoritdt der Ostdeutschen.
Dies fiihrt bei Abstimmungsergebnissen zu offensichtlichen systematischen Folgen fiir Ent-
scheidungen bei Vor- bzw. Nachteilszuordnungen infolge ungleicher Augenhthe angeswhts
der Mandatszahlen der Partner im Verhiltnis von 1:5 im Beitrittsprozess.

Unsere mit CFvW diskutierte Frage eines durch den Bundesprisidenten einzuberufen-
den Runden Tisches, der die Fairness iiberwachen und die Asymmetrie kompensieren sollte,
war — da den Verfassungsrahmen iiberschreitend — nicht umsetzbar. Stattdessen schlug er als
moralisch unbezweifelbare und integre Instanz die Kirchen vor. Die katholische Kirche er-
schien jedoch — nicht ohne seine Riicksprache mit Kardinal Karl LEHMANN (*1936) — wegen
zu geringer Verankerung im Osten nicht geeignet. Umso erfolgreicher war sein angekiindigtes
Bemiihen, am Rande seiner Seoul-Reise beim Lutherischen Weltbund — der gerade erfolgreich
die konfliktreichen Wahlen in Namibia und Nikaragua begleitet und dort fiir Fairness gesorgt
hatte — vorzusprechen, damit dieser sich als unabhingige Schiedsinstanz in Ostdeutschland
zur Verfiigung stellen sollte. Eine derartige Ombudsmann-Instanz war ein Kernpunkt unserer
(nur allzu sehr von Staatsanwélten Jahre spéter verifizierten) Sorge um Pravention von Kor-
ruption und systematischer Veruntreuung der von der Treuhandanstalt zu verantwortenden
Vermogensmasse eines ganzen Landes mit unausweichlichen innerdeutschen Interessenkol-
lisionen.

Rasch erhielten wir eine Einladung des Lutherischen Weltbundes in dessen Headquarter
in Genf?? auf Vermittlung von CFvW. Zum strategischen ,,warum* und ,,0b* hatte er schon
tiberzeugt. Wir (ARTZT und GEBHARDT) brauchten quasi als Emissédre nur noch die Modalita-
ten des beabsichtigten Mandates fiir eine neutrale Clearing-Stelle zu besprechen.

Die zugleich in Genf von uns (auf Anhieb erfolgreich) angebahnte Kapitalakquisition
fiir Leuna nach einer Biirger-Privatisierung des Volkseigentums bei der japanischen Nomu-
ra-Grofibank3® — als Test fiir ein internationales Kapitalinteresse — war allerdings nicht mit
CFvW besprochen worden.

4. Praktische Zusammenarbeit zu Einzelthemen in den friihen 1990er Jahren

Auch mit Kompetenztrigern des ehemaligen Starnberger Institutes ergab sich eine projekt-
bezogene Zusammenarbeit, 1990 z. B. mit Wolfgang VAN DEN DAELE (¥1939) an einem
okonomisch-okologischen ,,Weltmodell im Wissenschaftszentrum Berlin. Auch mit Otto
KREYE (1936-1998) oder Horst AFHELDT (*1924) konnte der rote Faden unserer Potsda-
mer Konferenz weiterverfolgt werden, vornehmlich in kleinen Kolloquien zu Einzelthemen
der Zeit, die wir aus der Brandenburger Landesregierung heraus initialisieren und beférdern
konnten — beispielsweise zur Stellung der Subjekte der Demokratie durch Dezentralisierung

29 Einladung Lutherischer Weltbund vom 22. 1. 1990, siche www.Selbst-Organisation.info.
30 Laabs 2012, S. 43.
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in der Wirtschaft, deren Innovationsfihigkeit auch durch 6kologische Preise und deren Len-
kungswirkung usw.3!

Horst AFHELDT befasste sich auf einer gemeinsam mit der Technischen Universitit Cott-
bus veranstalteten Konferenz mit dem vorhersehbaren Schwinden des Angebotes fiir heimi-
sche Arbeit im Gefolge der Produktionsverlagerungen durch die beginnende Globalisierung.
Die diskutierten Folgen dhnelten den damals in Ostdeutschland zu beobachtenden Verwer-
fungen. Nach Erscheinen seines Buches Wohlstand fiir Niemand? gab es mit ihm 1995 ein
Treffen unserer FFGSO zu seinem Buch bei Matthias ARTZT in Berlin. Da fiir uns die Inhalte
evident waren, diskutierten wir vor allem die Unglaublichkeit des 6ffentlichen Schweigens
iiber das Buch. Angesichts der dort aufgezeigten drastischen Konsequenzen der bevorstehen-
den Globalisierung und der ansonsten iiblichen Rezensionsresonanz war dies schon erstaun-
lich. AFHELDT bestitigte so unsere Erfahrung mit politischer Ignoranz, die wir beziiglich
unserer Konzepte zur Vermeidung unnotiger Kollateralschidden durch die deutschen Einheit
erlebt hatten.33 Gemeinsam leiteten wir damals eher grundsitzliche Fragen ab, die am Ende
dieses Berichts aufgegriffen werden.

Aus den Begegnungen mit CFVW resultierten aber auch institutionell ,,hart* wirksame
Unterstiitzungen unseres inzwischen im Lande Brandenburg erwirkten Mitregierens (so wie
er im Gegensatz zum wissenschaftlichen Reflektieren von auBen die ‘Wahrnehmung realer
Einwirkungspositionen innerhalb der Administrationen durchaus als wirkungsorientierte
Chance priferierte): so bei der Besetzung des Aufsichtsrates der Berlin-Brandenburger Flug-
hafengesellschaft durch Otto KREYE aus seinem Starnberger Institut, mit dem Mandat fiir das
Brandenburger Biindnis 90 (merke: ohne Griine) bis 1995.

Dadurch gelang es immerhin, im relevanten institutionellen Entscheidungshintergrund
ein ergebnisoffenes Standortsuchverfahren fiir einen HUB-GroBflughafen3 fiir die deutsche
Hauptstadtregion zu beauftragen. Fiir KREYE war das eine so eindeutige Abwédgung, dass
er sich kaum die Moglichkeit anderer Standorte als Sperenberg vorstellen konnte. Speren-
berg als durch keinerlei Interferenzen (wegen nicht erforderlicher Nachtflugbeschrankungen)
belasteter Praferenzstandort wurde jedoch bald vom Bundesverkehrsminister kassiert, da er
erhebliche Umsteige- (=HUB) und damit Umsatzpotentiale von Frankfurt und Miinchen ab-
gezogen hitte; dies hatte nicht zuletzt der Bundesrechnungshof fiir den Eigner Bund an allen
drei Standorten geriigt.

Dies war nur ein Beispiel fiir real eintretende strukturelle Majorititsfragen, wie wir sie An-
fang 1990 mit CFvW als Strukturproblem der deutschen Einheit bei ungleicher Augenhdhe der
Partner abstrakt diskutiert hatten. Die Folgen der nicht zukunftsoffen herbeigefiihrten Standort-
priferenzen fiir den aktuellen Neubau am suboptimalen Realstandort Schonefeld (Nachtflug-
und Flugroutendiskussion) und der gegeniiber den globalen Hauptstadtherausforderungen zu
klein bemessenen Kapazitit (nun nur 30 statt damals 60 Millionen geplanter Passagiere p. a.)
waren durch die vom Autor geleitete Fachadministration der Gemeinsamen Landesplanung

31 Konferenz am 20./21. 11. 1992, mit Ervin LAszL6 (¥1932), Charles SABEL (*1947) nach Redaktionsschluss der
Einladung: mit Otto KREYE und Horst AFHELDT.

32 AFHELDT 1994.

33 Ahnlich resonanzlos blieb spiter Matthias ARTZT mit der Antizipation des Strukturumbruches von der zentralis-
tisch-mechanistischen Industrieéra zu einer ganz neuartigen, dezentral-virtuellen Industrialisierungswelle.

34 Brief des Flughafenbeauftragten der Landesregierung an Otto KREYE vom 11. 9. 1995 zur Vorbereitung einer
AR-Sitzung.
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Berlin-Brandenburg planerisch spiter auch nicht mehr zu korrigieren,* da Schonefeld im soge-
nannten Konsensbeschluss politisch fixiert war und andere Entscheidungsmoglichkeiten wegen
bestimmter staatsvertraglicher Vetorechte planerisch keine Rechtskraft erlangen konnten.3¢

Das Beispiel zeigt erstens, dass wirtschaftliche Vernunft (hier Grofiflughafen als Entwick-
lungsmotor der deutschen Hauptstadtregion — und diese protegiert von nachhaltigkeitsorien-
tierten — aber nicht ideologisierten — Akteuren!) keineswegs mit dem Umweltschutz kollidie-
ren muss. Allerdings zeigt es zweifens auch die fatalen Konsequenzen fiir die Grenzen durch
interessengebundene und machtbesetzte Positionen fiir eine nicht nur interessenselektive,
sondern ganzheitliche Ratio — wie sie gerade von CFvW vertreten wurde.

In diesem Sinne befliigelte er uns durchaus, uns in der Zeit vor, in und nach der Wende ei-
genstindig zu engagieren — in einem Zeitfenster der Weggabelungen fiir die folgende Epoche.

Seit dem Manifest der Gottinger Achtzehn steht die grundsétzliche Frage nach der Natur
der politischen Borniertheit, die ja durchaus rational, sogar wissenschaftlich beanstandungs-
frei agiert, ihre Begrenztheit und Ignoranz gern als Realpolitik verbliimt und somit kaum
Grund zum Zweifel oder gar zum Wandel durch Reform hat.

Diese Diskrepanz zwischen ganzheitlich-neutraler gemeinwohlorientierter Vernunft und
eine nur auf einzelne, zeitlich und sachlich begrenzte Interessen orientierte Ratio pragt aller-
dings auch unsere Epoche ein Viertel Jahrtausend nach der Aufklirung. Dieses Delta lasst
die Schnittmenge beider Sphiren gelegentlich sogar verschwinden — in eine Zeit der Post-
Aufklarung? — immer dann, wenn Alternativlosigkeit von Entscheidungen behauptet wird.
Dann stellt sich die Frage, was das Paradigma Aufkldrung im 21. Jahrhundert verlangt — falls
es tiberhaupt noch als Leitstern von den Akteuren wahrgenommen wird. Hierfiir sind Fragen
der Art, wie sie CEvW der Welt hinterlassen hat, umso aktueller fiir das Finden zukunftsfester
Szenarien fiir gutes Entscheiden und Regieren.
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